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ปณิธาน
ปัญญาของแผ่นดิน
(Wisdom of the Land)

วิสยัทศัน์
คณะแพทยศาสตร์โรงพยาบาลรามาธิบดีเป็น
สถาบันการแพทย์ในระดับสากล

พนัธกิจ
จัดการศึกษา สร้างงานวิจัย ให้
การบริการวิชาการและดูแล
สุขภาพ เพ่ือสุขภาวะของสังคม

ค่านิยม
มุ่งเรียนรู้ คู่คุณธรรม ใฝ่คุณภาพ 

ร่วมสานภารกิจ คิดนอกกรอบ 
รับผิดชอบสังคม

วฒันธรรมองคก์ร
ประสานความต่าง สร้างสิ่งที่ดีกว่า 

(Harmonize the Diversities 

and Look Forward) RAMA

เพ่ือ  พฒันาให้ประเทศสามารถเข้าสู่การแข่งขนัด้านสขุภาพในระดบัเวทีโลก



Core competency

Faculty Academic Excellence บุคลากรสายวิชาการมี
ความโดดเด่น ให้บริการโรคซับซ้อน เป็นระบบ และใช้
ปัญหาทางสุขภาวะมาเป็นโจทย์วิจัยร่วมกับพัฒนาการบริการ

มีภาพลักษณ์ที่ดี และมีความสามารถระดมทุน จากแหล่งทุน
ต่างๆ เพื่อสนับสนุนการวิจัย การศึกษา และการบริการสุขภาพ

ผลิตบุคลากรทางสาธารณสุขที่มีคุณภาพ
เชี่ยวชาญเฉพาะทาง และมีค่านิยมการท าวิจัย เพื่อ
แก้ปัญหาพัฒนาการสร้างสุขภาวะของสังคม ชี้น าสังคม

Leadership



Strategic advantage

มีภาพลักษณ์ที่ดีและผลิตบุคลากร
ด้านการแพทย์และสาธารณสุขที่มีคุณภาพ
มาอย่างยาวนาน ได้รับความไว้วางใจของสังคมท า

ให้เกิดเครือข่ายความร่วมมือ
ที่แน่นแฟ้นครอบคลุมทุกพันธกิจ

CNMI Campus เพิ่มศักยภาพในการเรียน
การสอน การบริการ และการวิจัย 

(Clinical Resource, Learning Environment, 
Research Facility)

มี Faculty Engagement, Agility และ
วัฒนธรรมคิดนอกกรอบ (Innovation) 

ท าให้การพัฒนาด้านต่างๆ เป็นไปได้
อย่างรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ

บุคลากรสายวิชาการที่โดดเด่น 
ที่ใช้ความรู้ความสามารถมาให้บริการสุขภาพ 

ผลิตผลงานวิจัย และผลิตบุคลากรทางสาธารณสุข



Strategic challenge

การท างานประสานกันในด้านต่างๆระหว่าง 
2 campuses เพื่อสนับสนุนพันธกิจหลักของคณะฯ

การน าแผนกลยุทธ์ไปใช้หรือควบคุมให้สัมฤทธ์ิ
ผลตามเป้าประสงค์ (Effective strategy execution or 
Implementation)

กระบวนการท างานหรือระบบการท างานที่ไม่เต็ม
ประสิทธิภาพ และความพร้อมที่จะขับเคลื่อนคณะ
ไปสู่วิสัยทัศน์ที่ตั้งไว้ (Less effective work system or 
work process) การท าให้มีความโดดเด่นในผลของแต่ละพันธกิจ

อย่างชัดเจน ที่ตอบสนองต่อความต้องการของลูกค้าใน
กลุ่มต่างๆที่เปลี่ยนแปลงไป เพื่อให้คณะคงความสามารถ
ในการแข่งขัน หรือด าเนินการได้อย่างยั่งยืน

คู่แข่งในพันธกิจด้านต่าง ๆ ที่เร่งการพัฒนา และมี
แนวโน้มที่จะส่งผลกระทบต่อคณะฯ

การพัฒนาด้านเทคโนโลยีอย่างรวดเร็ว ที่ส่งผล
ต่อการพัฒนาการดูแลสุขภาพ การศึกษา ฝึกอบรม และ
การวิจัย

ความเสี่ยงด้านการเงิน และผลกระทบทางเศรษฐกิจ

ความต้องการของกลุ่มลูกค้า คู่ความร่วมมือ         
ที่เปลี่ยนแปลงไป



แผนยุทธศาสตร์คณะแพทยศาสตร์โรงพยาบาลรามาธิบดี
ปี 2568 - 2571

ยทุธศาสตรท่ี์ 1
International Quality
คุณภาพระดับสากล

ยทุธศาสตรท่ี์ 2
Integrative and Collaborative Approach
บูรณาการความร่วมมือทั้งภายในและภายนอก

ยทุธศาสตรท่ี์ 3 Innovative Education, Research and Health Care
นวัตกรรมด้านการศึกษา วิจัย และบริการสุขภาพ

ยทุธศาสตรท่ี์ 4 Management for Sustainability
บริหารจัดการเพื่อความยั่งยืน



ยทุธศาสตรท่ี์ 1

International Quality
คุณภาพระดับสากล

Goal: สถาบันที่มีคุณภาพเป็นที่ยอมรับและรู้จักในระดับสากล

ตวัชีว้ดั หน่วยนบั
เปา้หมาย

2568 2569 2570 2571
1.1 จ านวนหลกัสตูรท่ีได้รับการรับรองคณุภาพตามมาตรฐาน

ระดบัสากล (WFME, ASEAN - AUN QA, ACEN เทียบเท่า 
หรือสงูกว่า)  (สะสม)

1.1.1 หลกัสตูรปริญญาตรี หลกัสตูร 4 4 5 6
1.1.2 หลกัสตูรปริญญาโท หลกัสตูร 7 7 8 8
1.1.3 หลกัสตูรปริญญาเอก หลกัสตูร NA NA 1 1

Initiation 
- ผลักดันให้หลักสูตรได้รับการรับรองตามเกณฑ์มาตรฐาน (M2.2) เป็นที่ยอมรับในระดับสากล

Action Plan / Project 
- การรับรอง คุณภาพตามมาตรฐานระดับสากล (WFME, ASEAN- AUN QA, ACEN เทียบเท่าหรือสูงกว่า)



ตัวชีว้ัด หน่วยนับ
เป้าหมาย

2568 2569 2570 2571
1.2 จ านวนอาจารย์ท่ีผ่านการประเมนิ  MUPSF( Mahidol University

Professional Standards Framework) ระดบั 2 หรือสงูกว่า/ 
UKPSF (United Kingdom Professional Standards  
Framework) (สะสม)

1.2.1 จ านวนอาจารย์ท่ีผ่านการประเมนิ MUPSF ระดบั 2 ขึน้ไป คน 150 200 220 240

1.2.2 จ านวนอาจารย์ท่ีผ่านการประเมนิ UKPSF ระดบั senior  
fellow

คน 20 30 30 33



ตัวชีว้ัด หน่วยนับ
เป้าหมาย

2568 2569 2570 2571
1.3 จ านวนภาควิชาที่มีระบบประเมนิสมรรถนะและติดตาม 

ความก้าวหน้าของผู้ เรียนแบบ Programmatic Assessment
ในหลกัสตูรการฝึกอบรมแพทย์ประจ าบ้าน ประกอบด้วย 
(ครบทัง้ 4 ข้อ) 
1. มีระบบการประเมนิแบบ WBA/EPA หรือการประเมนิที่ 
สอดคล้องกบั PLO 

2. มีระบบรวบรวมการประเมนิและแสดงผล
3. มี mentor กระตุ้น reflection ให้ feedback และ coaching
4. มี Clinical competence committee ประเมนิและดแูลระบบ
การติดตามความก้าวหน้าของนกัศกึษา

ภาควิชา - 5 10 15



ตัวชีว้ัด หน่วยนับ
เป้าหมาย

2568 2569 2570 2571
1.4 จ านวนบริการท่ีได้รับการรับรองมาตรฐานเฉพาะโรค / 

เฉพาะระบบ (Program and Disease Specific Certification:  
PDSC) ท่ีมีผลการด าเนินการในระดบัสากล (สะสม)

รายโรค 19
(new 2)

21
(new 2)

23
(new 2)

25
(new 2)

1.5 ร้อยละของ Excellence Center ท่ีมีผลลพัธ์การด าเนิน
การรักษาในระดบัสากล (สะสม)

ร้อยละ 75 87.5
(7/8)

100 100

Initiation 
-การให้บริการสขุภาพท่ีมีคณุภาพในระดบัชาติและนานาชาติ

Action Plan / Project 
- Program and Disease Specific Certification: PDSC
- Excellent Center ระดบันานาชาติ



ตัวชีว้ัด หน่วยนับ
เป้าหมาย

2568 2569 2570 2571
1.6 Number of International Publications เร่ือง 700 723 743 765

1.7 Number of International Publications in Q1 Journal เร่ือง 400 433 446 459
1.8 Number of International Publications in Top 10 Journal เร่ือง 150 150 155 160

1.9 Number of Publications with International Collaboration เร่ือง 200 200 206 212

Initiation 
- งานวิจยัท่ีมีคณุภาพสงูระดบันานาชาติ

Action Plan / Project 
- Research: TOP 10 



ยทุธศาสตรท่ี์ 2

Goal:Integrative and Collaborative Approach
บูรณาการความร่วมมือทั้งภายในและภายนอก

ท าให้เกิดการบรูณาการของทกุภาคสว่นใน 
คณะฯ รวมถึงการร่วมมือกบัหน่วยงานภายนอก
คณะฯ เพ่ือให้บรรลวุิสยัทศัน์

1

ตัวชีว้ัด หน่วยนับ
เป้าหมาย

2568 2569 2570 2571
2.1 หลกัสตูรท่ีมีนกัศกึษามีสว่นร่วมในการบริหารหลกัสตูร (สะสม)

2.1.1 หลกัสตูรปริญญาตรี หลกัสตูร 2 4 7 7

2.1.2 หลกัสตูรแพทย์ประจ าบ้าน หลกัสตูร 30 30 30 30

Initiation 
- เพิ่มหรือเสริมบทบาทการเป็นพนัธมติรของนกัศกึษา 

Action Plan / Project 
- ก าหนดให้ตวัแทนนกัศกึษาเป็นกรรมการในคณะกรรมการบริหารหลกัสตูรตา่งๆ



ตัวชีว้ัด หน่วยนับ
เป้าหมาย

2568 2569 2570 2571
2.2 มีการจดัโครงสร้างและพฒันาผู้บริหารหลกัสตูรแพทยศาสตร 

บณัฑิต ได้แก่ ประธานรายวิชา อาจารย์ที่ปรึกษาวิจยั อาจารย์
ท่ีปรึกษา

2.2.1 ร้อยละของอาจารย์ท่ีลงช่ือเข้าร่วมเป็นอาจารย์ท่ีปรึกษา 
mentoring system (สะสม)

ร้อยละ 30 30 30 30

2.2.2 ร้อยละของอาจารย์ท่ีลงช่ือเข้าร่วมเป็นอาจารย์ท่ีปรึกษาวิจยั 
และมีสว่นร่วมในกิจกรรมวิจยัในหลกัสตูร (สะสม)

ร้อยละ 30 30 30 30



ตัวชีว้ัด หน่วยนับ
เป้าหมาย

2568 2569 2570 2571
2.3 ร้อยละความพงึพอใจระดบั มาก-มากท่ีสดุของแพทย์ประจ าบ้าน  

และแพทย์ประจ าบ้านต่อยอดต่อระบบการสนบัสนนุสขุภาวะ   
(Well - Being)

2.3.1 แพทย์ประจ าบ้าน ร้อยละ - 80 80 80
2.3.2 แพทย์ประจ าบ้านต่อยอด ร้อยละ - 80 80 80

Action Plan / Project 
- สนบัสนนุให้มีระบบการดแูล well-being ของแพทย์ประจ าบ้านและแพทย์ประจ าบ้านต่อยอด โดยให้เกิดความร่วมมือกนัระหว่างนกัศกึษาและภาควิชา 

Initiation 
- บริหารจดัการด้านทรัพยากรการศกึษาในภาพรวมของคณะฯ

Action Plan / Project 
- ปรับปรุงระบบการฝึกอบรมแพทย์ประจ าบ้านร่วมกนัระหว่างรามาพญาไทกบัสถาบนัการแพทย์จกัรีนฤบดินทร์

ตัวชีว้ัด หน่วยนับ
เป้าหมาย

2568 2569 2570 2571
2.4 ร้อยละความพงึพอใจระดบัมาก - มากท่ีสดุของแพทย์ประจ าบ้าน  

ในการปฏิบตัิงาน ท่ีสถาบนัการแพทย์จกัรีนฤบดินทร์
ร้อยละ 70 70 75 80



ตัวชีว้ัด หน่วยนับ
เป้าหมาย

2568 2569 2570 2571

2.5 การด าเนินงานของสถาบนัการแพทย์จกัรีนฤบดินทร์

2.5.1 ร้อยละของการใช้งบลงทนุเทียบงบท่ีได้รับการจอง 
งบประมาณของสถาบนัการแพทย์จกัรีนฤบดินทร์ (สะสม)

ร้อยละ 85 85 85 85

2.5.2 การเพิ่มขึน้ของ Operating cost ของ สถาบนัการแพทย์
จกัรีนฤบดินทร์ (Exclude drug cost & salary) ไมเ่กินร้อยละ  
(สะสม)

ร้อยละ 12 10 5 5

2.5.3 ร้อยละการบรรจบุคุลากรของ สถาบนัการแพทย์จกัรี
นฤบดินทร์ในต าแหน่งส าคญั ได้แก่ อาจารย์ (พรีคลนิิก)  
พยาบาล (ต าแหน่งส าคญั) นกักายภาพบ าบดั

ร้อยละ 80 70 75 80

2.5.4 ต้นทนุของบคุลากรต่อรายได้ (ในสว่นของโรงพยาบาล)

Initiation 
- บรูณาการการท างานของพนัธกิจสนบัสนนุของคณะฯ เพ่ือให้สถาบนัการแพทย์จกัรีนฤบดินทร์ ด าเนินการได้อย่างมีประสทิธิภาพ

Action Plan / Project 
- Share service ด้าน ทนุมนษุย์ พสัด ุงานคลงั และนโยบายและแผน ระหว่างคณะฯ และสถาบนัการแพทย์จกัรีนฤบดินทร์ 



ตัวชีว้ัด หน่วยนับ
เป้าหมาย

2568 2569 2570 2571
2.6 จ านวนผลงานวิจยัคณุภาพในระดบั Q1 ท่ีเกิดจาก 

Visiting Scholar/ Collaboration ท่ีเกิดขึน้
เร่ือง 2 10 12 14

2.7 จ านวน MOU กบัสถาบนัชัน้น าในต่างประเทศ (TOP 300) ฉบบั 1 1 1 1

Initiation 
- สนบัสนนุ international collaboration เพ่ือให้เกิดงานวิจยัที่มีคณุภาพระดบัสงู  (M1.2)

Action Plan / Project 
- โครงการ Visiting Scholar
- MOU กบัสถาบนัชัน้น าในระดบัสากล
- International Conference
- สร้าง cluster งานวิจยัทัง้ภายใน ภายนอกมหาวิทยาลยั (Basic science)



ยทุธศาสตรท่ี์ 2

Goal:Integrative and Collaborative Approach
บูรณาการความร่วมมือทั้งภายในและภายนอก

เพ่ือเพิ่มประสทิธิภาพของการด าเนินงานด้าน
ตา่งๆ ของคณะฯ และใช้ทรัพยากรของคณะฯ    
ให้เกิดประโยชน์สงูสดุ

2

ตัวชีว้ัด หน่วยนับ
เป้าหมาย

2568 2569 2570 2571
2.8 ร้อยละของผู้ ป่วยใน/ผู้ ป่วยที่ท าหตัถการผ่าตดัที่ได้รับ

การสง่ต่อภายในท่ีถกู Refer In/ Refer Out ระหว่าง 
โรงพยาบาลรามาธิบดี - โรงพยาบาลรามาธิบดีจกัรีนฤบดินทร์

2.8.1 Refer In ร้อยละ 70 70 75 80
2.8.2 Refer Out ร้อยละ 70 70 75 80

Initiation 
- การเช่ือมโยงการบริการสขุภาพระหว่างโรงพยาบาลภายในคณะฯ

Action Plan / Project 
- พฒันาระบบการสง่ต่อผู้ ป่วยระหว่างโรงพยาบาลรามธิบดี – โรงพยาบาลรามาธิบดีจกัรีนฤบดินทร์ (RAPYT - CNMI)



ยทุธศาสตรท่ี์ 3

Goal:
ผลตินวตักรรมท่ีเป็นประโยชน์          
แก่ประเทศและเชิงพาณิชย์1Innovative Education, Research and Health Care

นวัตกรรมด้านการศึกษา วิจัย และบริการสุขภาพ

Initiation 
- สร้างระบบนิเวศ ของงานวิจยั และนวตักรรม รวมไปถึงการประสานความร่วมมือกบัภาคเอกชนในการสร้างนวตักรรมเชิงพาณิชย์ (M1.4)

Action Plan / Project 
- ศนูย์นวตักรรมและความร่วมมือ (MINDs center)  (Key success milestone: มีโครงสร้างของ incubator center of innovator ท่ีเหมาะสม )
1. เพิ่ม MOU / MOA ราย Project เพ่ือสนบัสนนุการเกิดนวตักรรม
2. จดักิจกรรม/ประสาน งานการจดัประชมุ/event
3. สร้างระบบสนบัสนนุการท านวตักรรมให้เข้มแขง็ขึน้ รวมทัง้การประเมนิและบริหารจดัการเชิงธรุกิจและทรัพย์สนิทางปัญญา
4. สร้าง startup/ partnership   5. incubator การเกิดนวตักรรม  6. connector การทดสอบนวตักรรม  7. mini business unit

ตัวชีว้ัด หน่วยนับ
เป้าหมาย

2568 2569 2570 2571
3.1 จ านวนผลงานวิจยัหรือทรัพย์สนิทางปัญญาท่ีใช้ในเชิงพาณิชย์ เร่ือง/ชิน้ 2 3 4 4
3.2 จ านวนความร่วมมือระหว่างภาคเอกชนในระดบันานาชาติ

ท่ีสนบัสนนุการเกิดนวตักรรม 
จ านวน

ความร่วมมือ
2 3 4 4



ตัวชีว้ัด หน่วยนับ
เป้าหมาย

2568 2569 2570 2571

3.3 IND Submission ชิน้ 1 1 2 NA

Initiation 
- สง่เสริมให้เกิดการสร้างรายได้จากนวตักรรมมุง่สู ่New S-curve

Action Plan / Project 
- CTEMED project (Key success milestone: Produce commercial cellular product)

1. บริการท่ีเก่ียวข้อง cell / bioengineering product ท่ีเป็นประโยชน์แก่ประเทศ
2. หารายได้ท่ีเก่ียวกบั cell / bioengineering product



ยทุธศาสตรท่ี์ 3

Goal:
ใช้นวตักรรม เพื่อพฒันาและเพิ่ม
ประสิทธิภาพของพนัธกิจด้านตา่งๆ 
ของคณะฯ

2Innovative Education, Research and Health Care
นวัตกรรมด้านการศึกษา วิจัย และบริการสุขภาพ

ตัวชีว้ัด หน่วยนับ
เป้าหมาย

2568 2569 2570 2571
3.4 การน าเทคโนโลยีทางการศกึษามาใช้ในการเรียนการสอน
3.4.1 จ านวนหลกัสตูรท่ีมีการน า AI เข้ามาใช้ในการศกึษา  

(การก าหนดนโยบาย การบริหาร การศกึษา 
การประเมนิผล และการสนบัสนนุการเรียนรู้)

(1) หลกัสตูรปริญญาตรี หลกัสตูร 2 7 7 7
(2) หลกัสตูรปริญญาโท หลกัสตูร - 5 8 10
(3) หลกัสตูรปริญญาเอก หลกัสตูร - 3 5 7

3.4.2 จ านวนหลกัสตูรท่ีมีการน า simulation มาใช้ในการเรียน
การสอน

หลกัสตูร 3 4 5 6

Initiation 
- น านวตักรรมด้านดิจิตอลเทคโนโลยีมาสง่เสริมการเรียนรู้ของผู้ เรียน 

Action Plan / Project 
- น า Meta verse classroom ไปใช้ในหลกัสตูร



ตัวชีว้ัด หน่วยนับ
เป้าหมาย

2568 2569 2570 2571
3.5 จ านวนหลกัสตูรท่ีมีการน าระบบฐานข้อมลูดจิิทลัสว่นกลาง 

มาใช้ในการบริหารจดัการการศกึษา และ/หรือการประเมนิผล  
(หลกัสตูรปริญญาตรี) 

หลกัสตูร 1 1 2 2

Initiation 
- ใช้นวตักรรมด้านดิจิตอลเทคโนโลยีมาพฒันาระบบประเมนิผลและบริหารการศกึษา 

Action Plan / Project 
- Data warehouse (C-lake)   
- Dashboard: performance/PLO/YLO
- E - Portfolio  (programmatic assessment)



ตัวชีว้ัด หน่วยนับ
เป้าหมาย

2568 2569 2570 2571
3.6 ร้อยละของรายวิชาหลกัที่ใช้ IT based exam จาก

โปรแกรมสว่นกลางของคณะ (C-Quiz)  

หมายเหต ุนบัรายวิชาหลกั ไมน่บัรวมรายวิชา elective 
ของ ปี 2-6 หลกัสตูรพ.บ.

ร้อยละ
ของ

รายวิชา
หลกั

10 20 30 40

Action Plan / Project 
- C-Quiz
- Infrastructure (Wi-Fi ห้องสอบ, IPAD/PC, ผู้ดแูล)



ตัวชีว้ัด หน่วยนับ
เป้าหมาย

2568 2569 2570 2571
3.7 จ านวนงานวิจยั/งานวิจยัจากงานประจ าท่ีได้รับการตีพิมพ์/ 

เผยแพร่/ใช้ประโยชน์ (เพิ่มขึน้ใหม)่
เร่ือง 10 12 14 18

3.8 จ านวนผลงานนวตักรรม /สิง่ประดิษฐ์ คู่มือ งานวิเคราะห์
สงัเคราะห์ เอกสารวิชาการท่ีผ่านการประเมนิจาก
คณะกรรมการภายในคณะฯ ท่ีได้รับมอบหมาย

เร่ือง 6 8 10 12

Initiation 
- เพิ่มนวตักรรมด้านบริการสขุภาพ เพ่ือเพิ่มประสทิธิภาพการให้บริการสขุภาพ

Action Plan / Project 
- โครงการขบัเคลื่อนงานประจ าสูผ่ลงานที่เป็นเลศิ (Driving Routine   work towards   Performance Excellence: RoPEx)



ยทุธศาสตรท่ี์ 4

Goal:
มีความยั่งยืนด้านการเงนิ เพื่อให้สามารถด าเนิน
ตามพันธกจิของคณะฯManagement for Sustainability

บริหารจัดการเพื่อความยั่งยืน

ตัวชีว้ัด หน่วยนับ
เป้าหมาย

2568 2569 2570 2571
4.1 จ านวนโครงการเก็บข้อมลูหรือลดต้นทนุการรักษาพยาบาล  

(สะสม)
โครงการ 11 11 12 12

Initiation 
- วางแผนและบริหารจดัการทรัพยากรด้านการรักษาพยาบาล

Action Plan / Project 
- ลดค่าใช้จ่ายด้านการรักษาพยาบาล



ตัวชีว้ัด หน่วยนับ
เป้าหมาย

2568 2569 2570 2571
4.2 % สว่นลดสว่นต่าง (สะสม) ร้อยละ 10 10 10 10

Initiation 
- บริหารจดัการด้านการเงิน ของระบบการบริการรักษาพยาบาลเพ่ือความยัง่ยืน

Action Plan / Project 
- Costing, Pricing, lean process, UM, Segmentation (KSM: Financial analysis and operation plan execution)
- Utility Management 
- Lean Process (Health Care)



ตัวชีว้ัด หน่วยนับ
เป้าหมาย

2568 2569 2570 2571
4.3  ค่า net profit margin มากกว่าร้อยละ 5 (สะสม) ร้อยละ 0.5 0.5 0.5 0.5

4.4 กระแสเงินสดสทุธิ (สะสม) เป็นบวก/เป็นลบ เป็นบวก เป็นบวก เป็นบวก เป็นบวก

4.5 จ านวนเงินสดคงเหลือ (สะสม) ล้านบาท 600 600 600 600

4.6 EBITDA (สะสม) เป็นบวก/เป็นลบ เป็นบวก เป็นบวก เป็นบวก เป็นบวก

4.7 ค่า ROA มากกว่าร้อยละ 5 (สะสม) ร้อยละ 0.01 0.01 0.01 0.01

Initiation 
- บริหารจดัการ ด้านการเงินของคณะฯ เพ่ือความยัง่ยืน

Action Plan / Project 
- มี Financial committee เพ่ือให้นโยบายและก ากบัด้านการเงิน และมีการต่อรองเก่ียวกบัอตัราการเบกิชดเชย และเง่ือนไขการชดเชยกบักองทนุ ต่าง ๆ 



ตัวชีว้ัด หน่วยนับ
เป้าหมาย

2568 2569 2570 2571
4.8 รายได้จากการบริการระบบพิเศษ Centralized ภายใน 

โรงพยาบาล
4.8.1 รายได้ (สะสม) ล้านบาท - 4,238.57 4,365.73 4,496.70

(1) ผู้ ป่วยนอก ล้านบาท - 2,719.49 2,801.08 2,885.11

(2) ผู้ ป่วยใน ล้านบาท - 1,519.08 1,564.65 1,611.59

4.9 รายได้จากการบริการ Decentralized  (Ramathibodi
Health Space)

4.9.1 โลตสั นอร์ธราชพฤกษ์

- รายได้ (สะสม) ล้านบาท 3.5 12.70 13.08 13.47

4.9.2 Paradise Park

- รายได้ (สะสม) ล้านบาท 65 153.19 157.79 162.52

Initiation 
- สร้างรายได้จากนวตักรรมหรือการบริการรูปแบบใหม่

Action Plan / Project 
- Ramathibodi health space, premium clinic, Rama frontier and decentralized medicine  (KSM: Strategic and business plan for each BUs)



ตัวชีว้ัด+ หน่วยนับ
เป้าหมาย

2568 2569 2570 2571
4.10 รายได้ท่ีคณะฯ ได้รับเพ่ิมขึน้

4.10.1 ด้านวิจยั (สะสม) ร้อยละ 2.67
(192 ลบ.)

3.65
(199 ลบ.)

5.53
(210 ลบ.)

8.10
(227 ลบ.)

4.10.2 ด้านบริการวิชาการ

(1) การจดัประชมุวิชาการ (สะสม) ร้อยละ 5 5 5 5
(2) ศนูย์สขุภาพแนวหน้ารามาธิบดี (Rama frontier)

(สะสม)
ร้อยละ 2 3 4 5

Initiation 
- การสร้างรายได้จาก ฝึกอบรม วิจยั และบริการวิชาการ

Action Plan / Project 
- Clinical Research   Center (RAMACC)
- การจดัประชมุวิชาการจากศนูย์นวตักรรมและความร่วมมือ 
- การบริการวิชาการ ที่ก่อให้เกิดรายได้ 
- Rama Frontier



ตัวชีว้ัด หน่วยนับ
เป้าหมาย

2568 2569 2570 2571
4.11 จ านวนเงินทนุวิจยัจากแหลง่ทนุภายนอกคณะฯ

4.11.1 ไมน่บัรวมจ านวนเงินทนุ Fundamental Fund และ 
เงินทนุมหาวิทยาลยั

ล้านบาท - 200 210 220

4.11.2 รวมจ านวนเงินทนุ Fundamental Fund และ
เงินทนุมหาวิทยาลยั

ล้านบาท - 215 225 235

Initiation 
- เพิ่มการขอการสนบัสนนุทนุวิจยัจากแหลง่ทนุภายนอกเชงิรุก

Action Plan / Project 
- พฒันาระบบบริหารจดัการท่ีสนบัสนนุงานวิจยั
- สร้าง platform ท่ีเข้าถึงง่าย
- สร้างเครือข่ายงานวิจยัทัง้ภายในและภายนอก



ตัวชีว้ัด หน่วยนับ
เป้าหมาย

2568 2569 2570 2571
4.12 จ านวนหลกัสตูรท่ีมีการคิดต้นทนุด้านการศกึษาท่ีสามารถ 

น ามาใช้ประเมนิประสทิธิภาพ (ความคุ้มค่า)
หลกัสตูร - 1 1 2

Initiation 
- บริหารจดัการต้นทนุด้านการศกึษาให้เหมาะสม

Action Plan / Project 
- การควบคมุและติดตามต้นทนุด้านการศกึษาให้มีประสทิธิภาพ
- ลดค่าใช้จ่ายด้านการศกึษา

ตัวชีว้ัด หน่วยนับ
เป้าหมาย

2568 2569 2570 2571
4.13 เกณฑ์หรือข้อก าหนดในการค านวณภาระงาน

อาจารย์แพทย์ 
มี/ไมม่ี - มี มี มี

Initiation 
- บริหารจดัการบคุลากรให้เกิดความยัง่ยืน ทัง้ด้านต้นทนุบคุลากรและการสร้าง Productivity

Action Plan / Project 
- ท า Cost   Allocation เพ่ือให้ทราบต้นทนุที่แท้จริงของหน่วยงาน
- ก าหนดสดัสว่นภาระงานให้ เหมาะสมกบัก าลงัท่ีมี เช่น ภาระงานของอาจารย์แพทย์ ท า people optimization 


